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SISSEJUHATUS

Teema valik tuleneb autori huvist Parnu Siitevaka Humanitaargimnaasiumi (PSHG) sisekliima ja
vadrtuste vastu, sest autor on ise kdinud PSHG-s kaheksa aastat ning vétnud kooli suhtes mingi
seisukoha ning selle t6ga soovibki teada saada, kas ka teistel kooliga seotud inimestel on sarnased
arusaamad. Tegemist on majandusalase uurimustfoga, kust Kkisitluse abil autor koostab Parnu
Sitevaka Humanitaargimnaasiumile missiooni, visiooni ja p6hivaartused. Missioon kirjeldab
organisatsiooni olemasolu vajalikkust, ta méaaratleb, mida see organisatsioon soovib korda saata
vaadatuna tarbija poolt. Visioon Kirjeldab seda, milliseks soovitakse firmat arendada pikas
perspektiivis Usna idealistlikult. PoOhivaartused on organisatsiooni olemuslikud ja pusivad
tbekspidamised, mis avalduvad tOOtajate  arusaamades, ootustes, hoiakutes, suhetes ja
kaitumises. Teema on oluline just eelkdige Parnu Sitevaka Humanitaargiimnaasiumile, kes saab
tdnu toole aimu oma sisekliimast ning vajadusel &ra kasutada t60 kaigus selgunud missiooni,
visiooni ja pohivaartused. TOO teeb eriliseks veel see, et mitte kunagi pole keegi Parnu Sutevaka
Humanitaargimnaasiumile kui ettevottele aastatd6 kéigus koostanud visiooni, missiooni ning

pohivaartuseid.

Allikatena on kasutatud erinevaid usaldusvaarseid internetimaterjale ning erinevate ettevotete
kodulehti, et tuua illustreerivaid nditeid teooriale. Teooria ja 0sa metoodikast p&hineb erinevatel

materjalidel, aga suurem osa to6st pGhineb autori analtisil ja jareldustel.

T6O0 eesmark on sOnastada P&arnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumile missioon, visioon ja

pohivaartused. Antud aspektide véljaselgitamiseks viiakse labi kisitlus nii dpilaste kui ka koolis



tootavate tootajate seas. Kisitlusse on kavas kaasata erineva staaZi ja ametikohaga td6tajaid ning
Prima ja Tertia astme dpilasi, et saada voimalikult objektiivne tulemus.

Uurimus annab hea llevaate P&rnu Siutevaka Humanitaargimnaasiumi hetkeolukorrast. Tanu
uurimusele saab aimu PSHG sisekliimast ning arengutasemest vastavalt teooriale. Kindlasti on
uurimusest suurt abi Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumile, kes saab teha uurimuse tulemustest

omad jareldused, mida tuleks/ vdiks muuta ja millega rahul olla.

To6 on jagatud kolmeks peatiikiks: esimene peatikk seletab &ra teoreetiliselt, mis on missioon,
visioon ja pohivaartused ning miks nad on lhele ettevottele kasulikud, teises peatiikis koostab autor
vastavalt teooriale kisitluse kiisimused ning kolmandas peatiikis autor analtiisib kusitluse vastuseid
ning jOuab analtlsi kaigus Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumi missiooni, visiooni ja

pohivéartusteni.



1. TAUST

1.1 Ettevdtte visiooni, missiooni ja pohivaartuste vajalikkus

Juhi pohidlesanne on suunata ja motiveerida tootajaid kaituma nii, et see aitaks kaasa
organisatsiooni eesmarkide saavutamisele. Uks v8imalus on juhtida inimesi eeskuju kaudu, ndidates
ise, milline kéitumine on organisatsioonis aktsepteeritud ja milline mitte. Kui ollakse juhina
entusiastlik, sihikindel ja avatud, siis tajuvad seda ka kdik need, kellega koos tOttatakse, veelgi
enam — samu hoiakuid kantakse edasi ka teistele organisatsiooni liikmetele. Samas, kui ollakse
apaatne, pessimistlik ja kinnise hoiakuga, siis joonduvad kaastootajad Gige pea samale lainele.
(Beljajev 2007)

See, mida juht vaartustab vOi mida organisatsioonis kokkuleppeliselt vaartustatakse, kujundab kogu
organisatsioonikultuuri, sest vaartused on selle tuum. Vaartustest ldhtuvalt otsustatakse igal
konkreetsel juhul, mis on Gige, mis vale, millist kditumist soositakse ja millist mitte. Vaartuste
pbhjal kujunevad organisatsioonis vélja oma kangelased ja antikangelased. Kui to6taja vaartused ei
uhti organisatsiooni omadega, siis ei tunne ta ennast selles organisatsioonis hasti. Ja vastupidi:
teadmine, et teised to0tajad ettevottes motlevad samamoodi ja tegutsetakse Uihiste eesmarkide nimel,

panebki to6taja pihenduma just sellele organisatsioonile. (Beljajev 2007; Osborne 1991: 28-29)



1.2 Visioon, Missioon

Kui todtajad lahtuvad kdigis oma igapdevastes tegevustes visioonist ja missioonist, tagab see
ideaalis organisatsiooni soovitud tulemuste saavutamise. ToOtajate teadlik kaasamine visiooni
ja  missiooni  elluviimisse toob kaasa (ldise selguse tuleviku ning igathe rolli suhtes. See
omakorda loob tugeva lisamotivaatori, liidab meeskonna tervikuks ja parandab organisatsiooni
vBimekust. (Alviste et al 2010; Quigley 1994: 37, 40;Verma 2009-2010: 158)

Selge arusaamine tulevikust annab td6tajaile vdimaluse votta vastu iseseisvaid otsuseid ja soodustab
initsiatiivi avaldumist. Hasti sGnastatud visioon ergutab to6tajaid ellu viima muudatusi ja uuendusi.
(Alviste et al 2010; Quigley 1994: 37, 40)

Tootajaid on mdistlik kaasata juba missiooni ja visiooni sGnastamisel. Visiooni sdnastamise
eelprotsess annab kdigile hea Ulevaate organisatsiooni valis- ja sisekeskkonnast. Tootajate endi
sOnastatud tulevikundgemus annab nende pingutusele selge motte ja see on hea
motivaator. (Alviste et al 2010; Quigley 1994: 37)

Firma visioon kirjeldab seda, milliseks soovitakse firmat arendada pikas perspektiivis. Seega on
visioon ettevotte strateegilise juhtimise eeldus. Visioon nditab meeskonnale millesse firma usub ja
kuhu soovitakse minna. (Missioon...2010; Quigley 1994: 39)

Visiooni iseloomustab:
e kirjeldab ideaali, ei sisalda numbreid,;
e 0N suunanditajaks;
e 0n ettevotte spetsiifiline;
¢ on loodud paljude inimeste poolt;

e on teadvustatud tervele meeskonnale. (Missioon...2010; Quigley 1994: 40)

Erinevate ettevotete visioonid:
e Elion: ,,Elioni eesmark on muutuda tootekesksest ettevottest kliendivajadustest juhitud parimaks

teenindusettevotteks. Soovime, et Eesti inimene valiks esimesel vBimalusel alati meie teenuse.*



(Elioni...2010)

e Estonian Air: ,,Avardame reisijate perspektiive.” (Visioon...2010)

e Salva kindlustus: ,,Olla klientide silmis hea kindlustusseltsi vordkujuks.“ (Visioon, missioon,
vadrtused 2010)

e Eesti Seksuaaltervise Liit: ,,2015, Eesti kui riik, kus kdik inimdigused, sealhulgas seksuaalsed ja
reproduktiivsed ja digused on Uhiskonna poolt tagatud; kus iga inimese seksuaalsus ja erinevus
on tunnustatud; kdigil inimestel on vabadus teha informeeritud valikuid ning igatihel on vérdne
ja vaba ligipdds seksuaal- ja reproduktiivtervisealasele informatsioonile ja teenustele.
(Eesti...2010)

Iga ettevotte luuakse mingi eesmargiga. Paljud Gtlevad nuld, et kasumi teenimiseks ja nendel on
digus, osaliselt. Kuid firma loomise tegelik eemark on rahuldada mingit ndudlust, kasum on selle

eesmargi taitmisega kaasnev tasu omanikule. (Missioon...2010)

EttevOtte eesmark on sageli selge, siis kui ettevdte alustab, kuid uute turgude, toodete vdi teenuste
lisandumise korral kipub see vahel hdgustuma voi kipub tegelik elu missioonist eemalduma. Sellisel
juhul tuleks mdelda kumb on vale ning pdhimétted kooskdlla viia. (Missioon...2010)

Missioon kirjeldab organisatsiooni olemasolu vajalikkust, ta maaratleb, mida see organisatsioon
soovib korda saata vaadates seda just tarbija poolt. Naiteks keemiatodstusfirma missioon ei ole mitte
vaetiste tootmine, vaid pdOllumajanduse saagikuse ja efektiivsuse tdstmine. Mdistlik ei ole
organisatsiooni missiooni defineerida labi tehnoloogiate, toodete vdi teenuste, sest need muutuvad

vOi aeguvad, kuid vajadus jaab (voi vahemalt on jadvam). (Missioon...2010)

Missioon peab vélja tooma ettevtte tugevused, olema stimuleeriv. Hea missiooni sonastamiseks
tuleb arvestada jargmisi tegureid:

e milliseid klientide vajadusi rahuldatakse;

e milliste tarbijagruppide vajadusi rahuldatakse;

e kuidas neid vajadusi rahuldatakse. (Missioon...2010; Verma 2009-2010: 159)



EttevOtte missioon ja visioon peavad olema ettevotte spetsiifilised, eristama ettevotte

konkurentidest, tooma vélja ettevotte tugevused ja identiteedi ning r8huasetused aritegevusele.

Nende vaartus juhtimisele on jargmine:

fikseerivad tippjuhtide ndgemuse pikaajalisest arengust;
vahendavad juhtimise ja otsustamise riski;
annavad aluse konkreetsete eesmarkide ja strateegiate plstitamiseks;

edastavad organisatsiooni pohivaartused ja eesmargid tootajatele; (Missioon...2010)

Naited erinevate ettevotete missioonidest:

Felix: ,,Teeme maitsvat ja tervislikku toitu, valmistades inimestele r6dmu iga paev.“ (Ari...2010)
Nordea: ,,Koos loome v@imalusi. Pakkudes lihtsalt kéttesaadavaid ja konkurentsivdimelisi
finantsteenuseid- ja lahendusi, aitab Nordea klientidel oma eesmarke saavutada.” (Miss...2010)

Olerex: ,Olerexi missiooniks on pakkuda klientidele esmaklassilise kvaliteediga
mootorikituseid ja maardedlisid nii tanklaketi kui ka hulgimldgisusteemi kaudu.“
(Olerex...2010)

Pollumajandusministeerium: ,, Tagame konkurentsivoimelise pdllumajandus- ja kalandussektori

ning aitame kaasa maapiirkondade arengule.” (Missioon, visioon 2010)

Peamised probleemid visiooni ja missiooni loomisel ja rakendamisel:

e tOGtajaid ei informeerita nendest;

e tO0tajad kahtlevad, kas neid saab ja on motet realiseerida;

e need on halvasti sdnastatud ja/vdi rakendatud,;

e tOOtajad ei saa aru nende vajalikkusest ja peavad neid t06st eemalseisvateks;

e neile pooratakse teeseldud tahelepanu;

¢ neis nahakse kdigi probleemide lahendust;

e need ignoreerivad teatud huvigruppide (kliendid, omanikud, té6tajad, riik) huve;

o neid Uritatakse rakendada sunnimeetoditega. (Missioon...2010)



1.3 POhivaartused

Pohivaartused on organisatsiooni olemuslikud ja pisivad tdekspidamised, mis  avalduvad
tOGtajate  arusaamades, ootustes, hoiakutes, suhetes ja kaitumises. (Alviste et al 2010; Osborne
1991: 28)

Véaartusteks voib nimetada pohimdtteid, nahtusi, asju voi seisundeid, mida soovitakse saavutada, mis

on olulised voi puhad. Vaartusi vdib iseloomustada kui inimeste eelistusi. (Alviste et al 2010)

Vaartushinnang on tegevusega véljendatud suhtumine. Véartushinnangud on seotud teatud

pohimotete, néhtuste, asjade, tegevuste vOi seisundite eelistamisega teistele. (Alviste et al 2010)

Pohivaartused voéivad olla inimestele tdhusaks motivaatoriks, kujundades nende mina-pilti ja
kaitumisideaale. POhivaartuste sGnastamine  aitab tbhustada  koost6dd uksikisikute  ja
meeskondade vahel. Kokkulepitud pdhivaartused reguleerivad tdotajate igapdevast kaitumist ja
vOimaldavad tootajatel tunda end thtse kollektiivina. (Alviste et al 2010; Zhang et al 2008: 1010;
Osborne 1991: 28-29)

Selleks et pbhivéartused toimiksid nii organisatsiooni ja kui ka tksikisiku tasandil, tuleks nende
sOnastamisse kaasata kogu meeskond. Kui see ei ole mingil pdhjusel vdimalik, tuleb hoolitseda,
et kdik tootajad saaksid siiski pohivaartustest teada. (Alviste et al 2010; Osborne 1991: 31)

Pdhivaartusi ei tohiks sdnastada liiga palju, optimaalne on kolm kuni kuus. Té&htis on, et t6otajad
suudaksid endale koiki vaartusi teadvustada ja neid ka jargida. (Alviste et al 2010)

Ehkki pohivaartusi kasutatakse erinevatel eesmérkidel, on need eesmargid peaaegu alati seotud
organisatsiooni arenguvajadustega. Juhtimisteadlaste hinnangul on organisatsiooni p&hivaartused

otseselt seotud selle arengutasemega. (Beljajev 2007)



Véaartused annavad selge sdonumi selle kohta, kuidas organisatsioonil laheb. Organisatsiooni
arengutaset saab pOhivaartuste kaudu analliisida Maslow’ puramiidi (LISA 1) eeskujul, mis on
moeldud inimese vajaduste analtlsimiseks. Vaartuste hierarhia mudel jagab organisatsiooni
pdhivaértused sarnaselt Maslow™ vajaduste puramiidile viieks astmeks voi tasandiks. (Beljajev
2007)

1. Kdige alumisel astmel on ellujadmisega seotud véartused. Need tGusevad organisatsioonis esile
siis, kui voideldakse pusimajadmise nimel. Selle taseme véartuste alla kuuluvad naiteks

tulemuslikkus, kasumlikkus, omanike rahulolu. (Beljajev 2007)

2. Jargmisel astmel on turvalisusega seotud vadrtused ning organisatsioonilistest vaartustest
kuuluvad sinna kliendi rahulolu, tegevuse eetilisus jms véartused, mis tagavad ettevotte turvalise

tegutsemise. (Beljajev 2007)

3. Kolmas tasand on sotsiaalsed vaartused: meeskonnatdd, kommunikatsioon ning teadmiste
jagamine. (Beljajev 2007; Zhang et al 2008: 1010)

4. Neljas aste on tunnustus — siin tuleb juba mangu inimeste innustamine ja motiveerimine.
Tunnustus kui vaartus (nt usaldus, to6tajate rahulolu) on kindlasti Uks tegur, mille tdttu inimesed
tahavad ennast t60 kaudu teostada. (Beljajev 2007; Zhang et al 2008: 1010)

5. Viies aste ongi eneseteostamine. See on véartusena seotud teatud piiride tletamisega, mingi uue

taseme saavutamisega (8ppimine, loovus). (Beljajev 2007)

Kaks kdrgema taseme véartust — tunnustus ja eneseteostus — on organisatsiooni arengu seisukohalt
kdige olulisemad. Kui véartustada todtajate initsiatiivi, loovust, pidevat Gppimist jms, on alust loota,
et muud probleemid lahenevad selliste hoiakute omaksvdtmise ja vastava kaitumise abil. (Beljajev
2007)
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Erinevate ettevotete pohivaartused:

LHV: ,LHV Panga vaartused on personaalsus ja mugavus. Igal kliendil on oma isiklik
pankur, kes tunneb kliendi soove ja vb6imalusi. Panga teenuseid on alati lihtne ja mugav
kasutada. (Missioon ja pohivaartused 2010)

Kaubamaja: ,,LOOVUS- Alati on kellelgi meist veel paremad mdotted. Me aitame neil
ilmavalgust néha ja realiseeruda. Iga uus lahendus, mis aitab meil meie kliente paremini
teenindada, on véart kaalumist. Iga to6taja, kes julgeb otsida ja leida uusi lahendusi, véarib
tunnustamist. Iga dripartner, kes tahab meiega koos otsida ja leida uudseid lahendusi, on
meile huvipakkuv. TAHE- Toeliselt hea saab olla vaid see, kes tahab olla parim. Tahe
teenida Klienti ja aidata teda tema soovide téitumisel on omane igale Kaubamaja tootajale.
Tahe votta ja saavutada kdrgemaid eesmarke on see, mis méédrab meie panuse Kaubamaja ja
uhiskonna arengusse. Parim olla ei pea tdéhendama olla nr 1 vdistluses, vaid vdib ka
tahendada kuulumist parimate hulka. KOOSTOO- Koostdd kliendisuhetes ei ole pelgalt
sOnakdlks - see tahendab suhet, kus kliendid saavad parima pakkumise ja teeninduse
osaliseks ning nad po6rduvad taas meie juurde tagasi. Koostdé on votmesoOnaks ka
toosuhetes. Me ei taha saavutada vOitu oma inimeste arvelt, vaid nendega tiheskoos. Koosto6
arisuhetes tahendab (heskoos tegutsemist Uhiste pikaajaliste eesmérkide nimel, mis toob
kasu molemale poolele. AUSUS- Me suhtleme ausalt ja avatult. Ausus loob aluse
pikaajalistele suhetele, sadstab emotsioone ja aega. Me oleme ausad Kklientide ja
koostOopartnerite vastu, 6eldes, mida me suudame nende jaoks teha ja mida mitte. Me oleme
ausad oma inimeste vastu, Geldes neile selgelt, mida me neile pakume ja mida me neilt
ootame.* (Kaubamaja...2010)

Sony 1950. aastate pdhivéartused:

Jaapani kultuuri toetamine ja selle staatuse tostmine;

olla pioneer — mitte jargida teisi, vaid olla ise teerajaja;

iga isiku vBimete ja loovuse austamine ning innustamine. (Alviste et al 2010)
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2. METOODIKA

Jargnevalt koostab autor deduktiivse uurimuse tarvis kiisimustiku, millega tuvastada Parnu Sutevaka

Humanitaargiimnaasiumi visiooni, missiooni ja véaartused ning need adekvaatselt sdnastada.

Uuringusse kavatsetakse kaasata erineva astme tootajad ning glmnaasiumidpilased, et saada
vOimalikult lai p6hi uurimuse koostamiseks. Suurema osa moodustavad ksitletavatest dpetajad, sest
Opetaja ametit peavad enamik P&rnu Sitevaka Humanitaargiimnaasiumis téoOtavatest inimestes.
Opetajatest on plaanis kisitleda erineva staaZiga dpetajaid. Opilastest on plaanis kisitleda Tertia ja
Prima astet, sest esimesed neist uued tulijad ning teised vanad olijad, seega saab Sutevakast
mitmekdlgse arvamuse nii algajate kui ka edasijdudnute vaatenurgast, mis aitab viia kvaliteetsemate

vaartuste, visiooni ja missiooni vélja selgitamiseni.

Véga oluline on Kusitleda erinevate astemete ja tookohtade inimesi, et saada v@imalikult lai pdhi,
mis aitaks luua véartused, missioon ja visioon, mis esindaks kdiki sitevakalisi. Sellepérast ka
sissejuhatavad kusimused:

e Mison Teie nimi?

e Mis positsioonil/ametikohal Te todtate? / Mis klassis Te dpite?

e Kaua Te olete siin to6tanud?

e Kas see on Teie esimene tookoht selles vallas?

12



2.1 Tootajatele/ Opilastele kisimuste koostamine vaartuste sdnastamiseks

Vé&ga oluline on saada teada tO6tajate isiklikud véartushoiakud, sest mida Ghtsemate vaadetega on
tootajad, seda paremini ettevottel laheb. Seega, kasulik on kisida jargmiseid kiisimusi (Beljajev
2007):

o Kas Parnu Sitevaka Humanitaargiimnaasiumis (PSHG) on hea té6tada? Miks?

Selle kiisimuse vastust voib eelkdige mdjutada vahetult vdi kunagi ammu kogetud emotsionaalne
kogemus, olgu siis positilvne vdi negatiivne ning kindlasti mangivad rolli ka inimsuhted ja
tootingimused.

o Kuidas Te hindaksite PSHG sisekliimat?

Siin méngivad rolli puhtalt inimsuhted, kui hasti voi halvasti keegi on kollektiivi kohanenud.

o Kas PSHG on Teie arvates eeskujulik ettevote? Miks?

Uhelt poolt vdib siin eeldada, et vastuseks 6eldakse valine maine, kuhu pisivead jaavad paistmatuks,
aga vastaja v0ib ka votta arvesse siseprobleemid/lahkhelid ja selle p6hjal arvamuse valja tuua.

Lisaks tuleb tootajatelt uurida, kuidas nad ndevad organisatsiooni véartuseid ja vaartushoiakuid,
vOib ette tulla, et tootajate arvamust modda on teatud vadrtushoiakud ettevottes lubatud, kuid
tegelikult ei pruugi sobida vastavasse ettevottesse. (Beljajev 2007)

e Mida Teie arust PSGH téhtsustatakse/ millised on suusdnalised vaartused?

Uuringus osales haridusasutus, seega on Usna tdendoline, et tootajate kirjutamata véartusteks oleks
ausus, koostdovalmidus, Uksteise toetamine, sBbralikkus. Uhele koolile on kindlasti oluline anda
kdrgekvaliteedilist haridus, et dpilased saaks konkurentsivdimelise hariduse.

e Millised védértushoiakud oleksid PSHGs lubamatud?

Ukski kool ei saaks olla tunnustatud ja kiidetud, kui seal oleksid lubatud petmine, sallimatus,
diskrimineerimine. Ukski kool, kes on huvitatud oma hariduse kvaliteedist, ei tohiks lubada

Opetajate t60s Uikskdiksust.

Kindlasti tuleb vaartuste koostamisest arvestada juhtfiguuride kaitumisega, sest nemad kui
kdrgemad ametnikud, annavad teistele oma kaitumisega eeskuju ning voivad jatta mingisuguse jélje
ka ettevdtte sisekliimale. (Beljajev 2007; Osborne 1991: 28)

e Kauidas liigub PSHGs tahtis info?
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Koolis info liikumise viisidena vdib eeldada isiklikku suhtlust, meili teel suhtlemist ning

koosolekuid.

e Kas juhtimisotsused tehakse PSHGs tddtajatega kooskdlastatult? /Kas kooli juhtimisse
kaasatakse dpilasi?

Juhtimisotsuseid vOib teha nii demokraatliku arutelu kaigus, kuid on ka vdimalus, et

juhtimisotsuseid tehakse ainult juhi poolt v6i hoopis juhtkonda koondatud vaikse grupiga.

e Kas Te tunnete vajadust suurema osaluse jargi PSHG juhtimises?/ Kas tunned vajadust dpilasena
koolielus suuremat rolli omada?

Kui sellele kisimusele vastatakse jaatavalt, siis see v@ib tdhendada, et juhtimisotsuseid ei tehta

tootajatega kooskdlastades, et kdigil oleks vdimalus oma maérkus/ettepanek valja delda, vGi neid

lihtsalt ei arvestata.

o Kaui oleksite direktor, siis mida teeksid meie koolis teisiti?

See kisimus on esitatud dpilastele sellepérast, et nemad saaks oma arvamust 6elda, mida saaks

juhtkond paremini korraldada. Nendeks vOib olla dpetaja parem motiveeritus, koolikorraldus voi

Oppeainete valik.

Vastavalt véértustele saab panna paika ettevOtte arengutaset, vadrtuste hierarhia mudel on viis
erinevat astet (kirjeldatud esimeses peatiikis) ning autor otsustas moodustada nende astmete kaudu

veel kusimusi, et saada hinnang Sutevaka arengule.

1. Koige alumisel astmel on ellujgdmisega seotud véértused. Need tbusevad organisatsioonis esile
siis, kui vOideldakse pusimajadmise nimel. Selle taseme védrtuste alla kuuluvad néiteks

tulemuslikkus, kasumlikkus, omanike rahulolu. (Beljajev 2007)

2. Jargmisel astmel on turvalisusega seotud vadrtused ning organisatsioonilistest vaartustest
kuuluvad sinna kliendi rahulolu, tegevuse eetilisus jms véartused, mis tagavad ettevotte turvalise
tegutsemise. (Beljajev 2007)

e Kuidas Te saate aru vaartuse mdistest?
Uhelt poolt voib mdista vaartuse mGistena midagi, millel on materiaalne vaartus, lisaks vaartust voib
tosta kvaliteet. Samas on see ka vaimne méte, mingi mdte olemasolevale.

e Nimetage vaartusi, milleta ei saaks PSHG eksisteerida?
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Selle kusimuse puhul vdib eeldada, et vastatakse, et ilma koostddta ei saaks Uksi Oppeasutus

eksisteerida, lisaks vdidakse pakkuda ka usaldust, Uksteise mdistmist ning sdbralikkust.

3. Kolmas tasand on sotsiaalsed vaartused: meeskonnatdd, kommunikatsioon ning teadmiste
jagamine. (Beljajev 2007; Zhang et al 2008: 1010)

e Kas siinne kollektiiv on Teie arvates Uhtne?/ Kas dpilaspere on tihtne?

Kollektiivi/ Opilaste (htsus soltub sellest, kuidas ja kas juhtkond on organiseerinud (hiseid
ettevotmisi todtajatele/ Opilastele, kuidas vdetakse vastu uued kolleegid/@pilased ning kuidas
inimesed omavahel kokku sobivad.

e Kui tihti juhtub, et to6tajate vahel on konflikte? Millest need tavaliselt tulevad?

Konfliktide allikaks vdib pidada seda, kui juhtimisotsuseid ei tehta kooskdlastatult, sest moned
osapooled voivad jd&da kannatajateks. Samas konfliktid voivad ka tekkida arutelude kaigus, Kui
inimestel on véga erinevad vaatevinklid teatud teemadel.

e Kuidas peaksid PSHGs aktsepteeritud vaartused edasi antama uutele dpilasele/ téotajatele?
Tihti, kui inimene tuleb uude kollektiivi, kus on teatud pdhimotted/ vaartused, votab uus kolleeg/
kaasOpilane need vaartused aja jooksul lihtsalt omaks ja hakkab nendest lahtuma, kuid kui véaartused
oleks Kirjutatud, siis saaks uus t0otaja/Gpilane kohe teada, millest ta peaks lahtuma, et vastavas
ettevottes hasti tootada/ Gppida.

4. Neljas aste on tunnustus — siin tuleb juba mangu inimeste innustamine ja motiveerimine.
Tunnustus kui véartus (nt usaldus, to6tajate rahulolu) on kindlasti Uks tegur, mille téttu inimesed
tahavad ennast t60 kaudu teostada. (Beljajev 2007; Zhang et al 2008: 1010; Osborne 1991: 28)

e Mis mdjutab/motiveerib Teid siin ettevottes tiha paremini ja paremini tdtama?
Sellel kusimusel on palju tegureid, naiteks kollektiiv, tunnustuse soovimine, palgalisa vdimalus,
enda tbestamine endale voi kellelegi teisele v6i hoopis téokoha kaotamise kartus.

e Kas Teie ettevottes tunnustatakse tootajaid? Kuidas?
Tunnustuse lootus/ootus motiveerib tdotajaid paremini toétama. Tunnustada saab erinevat moodi,
kas lihtsalt kiitmise, tunnustamise néol, vdib ka rahaliselt v6i mingi tiitli omistamisega, lisaks vdib

ka pakkuda mingisuguseid eeliseid.
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5. Viies aste ongi eneseteostamine. See on véartusena seotud teatud piiride tletamisega, mingi uue
taseme saavutamisega (8ppimine, loovus). (Beljajev 2007)

e Kas ettevote aitab kaasa/toetab Teie eneseteostusele oma ametikohal? Kuidas?
Eneseteostus on seotud dnne- ja rahulolutundega inimeses. Eneseteostusele saab kaasa aidata
innustades, dppimis- ja tdiendamisvdimaluste pakkumisega, tihti saadetakse t06tajaid koolitustele, et
nad oleksid voimelised iha paremat ja kvaliteetsemat t60d tegema ning seal juures olema rahul enda

jatéoga.

2.2 Tootajate/ dpilaste kiisimuste koostamine missiooni ja visiooni sbnastamiseks

Missioon ja visioon peavad olema spetsiifilised ettevottele ja tooma valja ettevGtte tugevad kiljed.
(Missioon...)

e Mis eristab PSHG pdohilistest konkurentidest?
Selleks vdib olla haridustase, sisekliima, klassististeem, hindamisesiisteem, Oppetdd korraldus,
Opetajate-Opilaste vahelised suhted, koolitraditsioonid- igal koolil peaks olema midagi, mida kellelgi

teisel pole, midagi, mis teeb selle atraktiivseks dpilaste/to6tajate jaoks.

Hea missioon on koostatud tarbija poole pealt ning kirjeldama oma teenust ning kellele teenus on
suunatud ja mida soovitakse parandada. (Missioon...)

e Kuidas Te mdistate missiooni mdistet?
Missiooni vOib mdista uUlesandena, mida thiskonnas tdita v0i korda saata, samas vOib votta ka
missiooni indiviidi Glesandena teatud valdkonnas.

e Millist suuremat eesmarki tdidab PSHG (ihiskonnas?
Uks kool vaib olla riigi tulevikukindlustaja Gpilaste ettevalmistamisel, et meie riigil oleks olemas
korralik kohalik t66joud, samas (ks suur eesmérk on ka meie hiskonnaliikmetele, et nemad saaksid
olla osa sellest, mida Sutevaka Opilased neile pakuvad ning ka Sitevaka Opilastele, et neil oleks
voimalik pirgida nii kaugele, kui kaugele nad soovivad.

o Milliste klientide vajadusi PSHG kdige enam rahuldab?
Parnu Sltevaka Humanitaargiimnaasium on Oppeasutus, seega oleks vaga loogiline jareldada, et

Oppimise teenust kasutavad Gpilased ja nende vanemad, kes soovivad oma lapsi sinna dppima panna.
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e Kauidas Te nende vajadusi rahuldate?
Oppeasutused saavad pakkuda erinevaid huviringe, kvaliteetset haridust, mitmekilgseid Uritusi/

valjasdite.

Visioon kirjeldab ettevotte idealistlikku soovi pika perspektiivi peale, mis nende ettevottest voiks
kunagi saada. (Missioon...; Quigley 1994: 39)

e Millised on Teie t66 konkreetsed eesmérgid?
Olenevalt ametitest on need erinevad, aga siiski peaks ideaalis olema kdigil ks kaudne eesmaérk:
teha Opilaste elu koolis vdimlikult huvitavaks/ mugavaks ning vdimaldada neil saada head haridust,
et neil oleks vdimalik saada kérgkooli.

e Kas PSHG on olemas laiemad eesméargid? Millised need on?
Laiemaid eesmérke vdib mdista, kui mingisugust panust thiskonda ja neile kodanikele, kes pole
Sltevakas Opilaste nimekirjas, nditeks et Siltevaka soov on koolitada thiskonnale hdid too6tajaid,
samas VvOib ka eesmark olla dpilaste tulevikuks ettevalmistamine.

e Millisena Te loodate PSHG néha 5 aasta parast? Aga kiimne?
Selle kisimuse puhul vdib vastaja silmas pidada mingite 6ppesuundade reformimist, Gppeasutuse
renoveerimist/ehitamist, samas ka inimeste suhtumiste muutumist.

e Kuhu oleks PSGH vdimalik putelda tulevikus?
Vastaja vOib naha siin haridustulemuste kaudu paddlemist, kuid on ka vdimalik pudelda
aktiivsusega vOi panustamisega Uhiskonda. Lisaks on veel vbimalus pulelda isiklikumale
l&henemisele Opilastele ja nende iseérasustele.

e Kui paneksite silmad korraks kinni ja kujutaksite PSGH kui ideaalset td6kohta, siis milline

see oleks? Kirjeldage palun!

Vastaja vOib sellele kiisimusele laheneda oma isiklikust vaatenurgast, see tdhendab, et soovitakse
muuta oma to6tingimusi, suhteid teiste kolleegidega. Teiselt poolt vdib ldheneda tldiselt, et kdik
kolleegid/ Opilased saaksid omavahel hasti 1&bi, kdik saaksid head tootasu, oleks palju huvitavaid
uritusi, mis meeldiksid koigile.

17



3. TULEMUSED JA ETTEPANEKUD

Selles peatiikis kavatseb autor analliisida kusitluste tulemusi ja peatiki 16pus sdnastada saadud

tulemust pdhjal Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasiumile missioon, visioon ja pdhivéartused.

Viidi labi kisitlused, mis koostati teises peatuikis vastavalt teooriale, nii koolipersonali (LISA 2) kui
Opilaste seas (lihendatud variant) (LISA 3). Koolipersonalile jagati vélja 17 paberkandjal ankeeti,
vastused saadi 13 inimeselt ehk 76% kusitletutest, kellest 23% moodustas teenindav personal ja
77% Bpetajaskond. Opilastest osalesid kisitluses Terita ja Prima astme dpilased. Internetikiisitluses
osales 31 Opilast, 15 inimest ehk 48% kusitletutest Primast, kellest 46% Prima humanitaarist ja 54%
Prima sotsiaalist ning 16 inimest ehk 52% ksitletutest Tertiast, kellest 50% Tertia humanitaarist ja

50% Tertia sotsiaalist.

Uuringu tulemusi anallisitakse kahes jargus, esimeses analliusitakse kisimusi Metoodikas
koostatud gruppide kaupa ning teises nii, et vOetakse kokku kdik pohilised vaartuste kisimuste
vastused ja I6puks joutakse Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumi kdige pohilisemate vaartusteni
ning pannakse ka PSHG arengutase paika lahtudes vaartuste viiest astmest, mis on Kkirjeldatud
esimeses peatlkis, siis koondatakse kdik visiooniga seotud kiisimuste vastused ning joutakse PSHG
visioonini, viimasena voetakse kokku kdik missiooniga seotud kisimuste vastused ja jouan 16puks

PSHG missioonini.
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3.1 Pohivaartused

Tootajate isiklikke vaartushoiakuid uurides (LISA 2, kiisimused 5, 6, 10) tuli vélja, et kdik 13 koolis
tootavat isikut leidsid, et PSHG on véga hea koht, kus to6tada ja t6id valja pdhjused, miks nad seda
arvavad:

e (76%) kolleegid vaga meeldivad ja toetavad;

e (84%) toredad Opilased, hea suhtumisega Opetajatesse;

o (54%) head tootingimused.

Kdik Sutevaka tOotajad, kes kusitlust taitsid leidsid, et peale selle, et see kool on hea koht t66tada,
on ta veel vdga eeskujulik ettevote, sest

e kooli juhtimine kéib demokraatlikult (46%),

e arvestatakse inimeste erivajadustega ( 61%),

e pidevalt areneb ja Uritab pakkuda, midagi uudset (46%),

e motiveeritud to6tajad (69%).

Lisaks kOik vastajad kiitsid sisekliimat, véideti, et alati saab paremini, aga praegusega ollakse véga

rahul.

Jargmises grupis saavad selgeks tOotajate arvamus ettevottes olevatest véartustest (LISA 2,
kisimused 14, 15; LISA 3, kisimus 5). K&ige rohkem tahtsustati/ vaartustati PSHGs:

e meeskonnatunnet/ ihtekuuluvustunnet (77%);

o sallivust, hoolivust (45%);

e vabadust (68%);

o Opilaste- ja Opetajatevahelisi héid suhteid (63%);

e kvaliteetset haridust (61%);

e vastutustunnet (48%);

e omapéra (43%);

e aktiivsust, osavotlikust (43%).
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Kindlasti valistati kooli t60s tootajate poolt jargmised véartused:
e sallimatus (69%);
e lugupidamatus (54%);
e (ikskdiksus (54%);

e ebaausus (46%).

Juhtimisotsustega (LISA 2, kiisimused 7, 8, 9; LISA 3, kiisimused 2, 3, 10) ning juhatusega ollakse
Parnu Siltevaka Humanitaarglimnaasiumis vaga rahul, sest mitte keegi tOdtajatest ei soovinud
suuremat osalust juhtimises ning dpilastest vaid kolm soovisid. Kdik olid veendunud, et kooli
juhtimisse kaasatakse piisavalt nii dpilasi kui ka to6tajaid ja kui ei kaasata, siis lihtsalt need otsused

ei vaja kdigi arvamust.

Info jduab digeaegselt ja korralikult todtajateni l1abi suhtluse, interneti ja infotundide.

Opilastelt kiisimus selle kohta, mida nad ise direktorina muuta meie koolis sooviksid, leidis vastuse
ainult 26% vastajatest, kellest 50% p&odraks rohkem rdhku reaalainetele ning 25% sooviks erksamaid
seinavarve klassides ning 25% vdtaks kergemini puudumisdigust Opilastelt ara. Teised olid véga

rahul praeguse direktori Andres Laanemetsaga.

Jargnevalt asub autor vaartuste hierarhia mudeli viie astme juurde (kirjeldatud tdpsemalt esimese
peatiikis), mille kohaselt peaks saama teada PSHG arengutaseme vaéartustest lahtudes.

1. astmel olevad vééartused on raudselt PSHG olemas, sest muidu ei oleks saanud nad peaaegu 20
aastat eksisteerida, selleparast algasid ka uuringu kiisimused teisest astmest (LISA 2, kusimused 13,

16).

Moistet ,,vaartust* maistsid koik tootajad sarnaselt, et tegemist on mingi pisiva hinnanguga millegi

kohta, enamasti on tegemist millegi tahtsaga ning oma tegevuses lahtutakse sellest.

20



Tootajate arvamused selle kohta, milliste vaartusteta ei saaks PSHG eksisteerida/ millised vaartused
on PSHG kdige tdhtsamad, thtisid suurel maaral:

e vabadus, loovus, vastutus (76%);

e koostdo (53%);

e (htekuuluvustunne(61%);

e sallivus(53%)

.Kolmanda taseme kusimustele (LISA 2, kisimused 11, 12, 17; LISA 3, kisimused 4, 6) antud

vastused olid taaskord suhteliselt Ghtivad nii Gpilastel kui ka dpetajatel.

Ksitlustest tuli vélja, et koolipere on usna thtne. Tahtsamates otsustes ollakse ihel arvamusel, aga
muidu v@ib olla vahel eriarvamusi pisiasjades. Mdnikord tuleb ette vaiksemaid konflikte erinevate
isiksuste voi moddaraakimiste tottu, aga suuri tilisid ei taheldanud keegi. Opilased t6id vilja selle,
et Uhtsusele aitavad kaasa véike kool, thistest Uritustest suur osavott (ka dpetajad) ning Opetajate ja

Opilaste omavaheline l&bisaamine.

Uued tdotajad/ Opilased saavad aimu koolis levivatest vaartustes tdnu kaaskodanikele, kes
sObralikult aitavad uusi liikmeid integreerida. Tihti saadakse aimu Sitevaka olemusest, kui
osaletakse uhistel Uritustel ning veetes aega varem Sutevakasse tulijatega.

Kusitlusest tuli vélja, et neljanda astme vaartused on PSHGs vaga hasti esindatud (LISA 2,
kisimused 18, 19), sest inimesed soovivad iiha paremini ja paremini to6tada antud ettevottes. PSHG
on loonud selleks vastavad tingimused:

e monus t60keskkond,;

e piisav tootasu.
Lisaks toodi valja, et palju olulisem on materiaalsetele vajadustele Opilaste, kaasttoOtajate ja

lastevanemate tunnustus, mdistev suhtumine ning soov ennast Uletada - mis kdik on neil praegu

olemas.
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Lisaks tookeskkonnale ja piisavale todtasule, tundsid to6tajad, et tunnustamine Siitevakas on véga
oluline ja sellele pdoratakse tdhelepanu:

¢ rahaline preemia;

e Aasta Opetaja valimine;

e koosolekutel kiitmine;

e tO0tajate valjasdidud.

Viienda astme kisimuses (LISA 2, kisimus 20) olid kusitletud veendunud, et PSHG aitab kaasa
nende eneseteostusele oma ametikohal. Erinevad viisid, kuidas PSHG seda teeb:

e taienddpped;

e usaldus- vabadus kujundada oma t66d ise;

e head tingimused, kaasaegsed todvahendid;

e saab valja pakkuda uusi ideid, vOetakse hasti vastu.

3.1.1 Kokkuvote

Vastavalt hierarhia mudeli viiele astmele (kirjeldatud tapsemalt esimeses peatiikis) on Pérnu
Sitevaka Humanitaargimnaasium véga heal tasemel, vastavalt koostatud kisitlusele selgus, et
tootajad tundsid rahulolu oma tdéokoha lle ning pidasid Parnu Siltevaka Humanitaargiimnaasiumi
vdga toetavaks ja eeskujulikuks ettevOtteks, mis aitab kaasa nende eneseteostusele vastaval
ametikohal ning on loonud tunnustamissiisteemi, mis rahuldab t6otajaid ning motiveerib neid

paremini tddtama. Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasium on vaga hea arengutasemega ettevote.

Pohivaartusteks oleksid kolm kdige enam kusitlustes figureerinud véartust, motet, mis on omased
Parnu Siitevaka Humanitaarglimnaasiumile:

e Uhtekuuluvustunne;

e vabadus;

o Opilaste- ja dpetajatevaheline suurepérane suhtlus.
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Just Uhtekuuluvustunnet nimetati kusitluses kdige enam, arvatavasti on see PSHGs vaga hésti
arenenud sellepérast, et kool on véike, toimub palju Ghiseid 0ritusi ja PSHG vaartustab ning

tunnustab oma dpilasi/ Gpetajaid.

Vabadus just sellepdrast, et dpilastele on omistatud puudumis@igus tundidest ning nad peavad
iseseisvalt hakkama oma otsuseid kaaluma, kas see, kui ma palju puudun on ikka véga hea, selline
suhtumine annab dpilastele signaali, et neid koheldakse kui kiipseid inimesi ning nad peavad sellele
vastama kupsusega, mis omakorda kasvatab Opilasi. Lisaks Opilastele on vabadus oluline ka
tOGtajatele, et nad saavad oma t66 ise kujundada ja neid usaldatakse selles, mida nad teevad.

Lisaks vabadusele ja Uhtekuuluvustundele on véga oluline vaartus Péarnu Sutevaka
Humanitaargiimnaasiumis Opilaste- ja Opetajatevaheline suurepérane suhtlus. See tuleb sellest, et
Opetajad kohtlevad dpilasi kui vOrdseid vastaseid ning on vdga mdistvad oma néudmistes ja on alati
valmis abistama. Opilased suhtuvad Opetajatesse ka paremini, sest neil pole tunnet, et neid
kohedatakse nagu alluvaid. Seega on mdlemale poolele see véaga kasulik, sest Opilased ei pelga
Opetaja juurde probleemi korral péérduda ning Opetajad saavad oma tunde ja ideid 1abi viia palju
efektiivsemalt.

3.2 Missioon, visioon

Missioon ja visioon peavad olema igale ettevottele spetsiifilised. Kusitluses vastanud t6id valja
mitmeid aspekte, mis teevad Parnu Sutevaka Humanitaarglimnaasiumi nii eriliseks (LISA 2,
kisimus 30; LISA 3, kiisimus 9):

e vabadus (puudumisdigus);

e (Uhtekuuluvustunne;

e kooli vaiksus, hubasus;

e huvitavad valikained;

e Opilaste- ja Opetajatevahelised suhted,;

e traditsioonid (tantsuvdistlus, SOKK, 0&petajateband, koolilaager, salongidhtud, avalikud

loengud).
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Visiooni valjaselgitamiseks (LISA 2, kiisimused 21, 22, 23, 24, 25; LISA 3, kiisimused 7, 8) uuriti
kisitluses osalejatel nende t06 eesmarki, mis andis vaga positiivse tulemuse, sellepéarast et kogu
tootajaskonnal on selge siht, milleks nemad on antud ettevdttes tol.
Opetajad:

e pakkuda sdbralikku t66keskkonda dpilastele;

o Opilastele kvaliteetset haridust pakkuda, et nad oleksid vdimelised saama héid tulemusi

riigieksamitel;

e jagada oma teadmisi, kogemusi, oskusi dpilastega;

e arendada Opilaste m&tlemis- ja arutamisoskust.
Teenindaval personal:

e pakkuda dpilastele ja Opetajatele voimalikult pdnevaid tegemisi ning head tookeskkonda;

e seada korda pisiasjad, et need ei segaks dpilaste ja dpetajate t06d,;

e Kkorraldada asjaajamist, et teisel tootajatel oleks kergem.

Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumi laiemateks eesmérkideks nimetati:
e universaalsuse séilitamist;
e Opilaste ettevalmistamist Ulikooliks ja eluks;
e vabariigis tunnustatud ja hinnatud kooliks olemine;

¢ linnarahva harimist (Sltevaka koolituskeskus, salongiGhtud, avalikud loengud)

Viie- kimne aasta parast sooviksid PSHG tddtajad n&ha Sutevakat koos juurdeehitusega ning
spetsiaalse keemia- ja bioloogiaklassiga, lisaks loodeti, et PSHG suudab séilitada oma taset ja

pakkuda veel rohkem erinevaid vdimalusi.

Tootajad leidsid, et Parnu Sltevaka Humanitaargiimnaasium voiks tulevikus pidelda veel antud
suundades:

e purgida Euroopa kvaliteetsemate giimnaasiumide hulka;

e plrgida Eesti koolide paremusjarjestuses paremale kohale

e pakkuda rohkem valikaineid, paremaid to6tingimusi (keemia-, bioloogiaklass);

e chitada valmis juurdeehitus.
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Opilased keskendusid rohkem kooli sisestele puudujédkidele:

koolilritusi vdiks olla ronkem (stiilinadal, playback show (muusikute jargitegemine));
tundides voiks karmimalt karistada korrarikkujaid;

valikained voiks olla rohkem;

puudumisdigus voiks probleemsetelt Opilastelt &ra votta;

reaalainetele rohkem réhku;

luua korralik bioloogia- ja keemiaklass.

60% kusitluses osalenutest oli veendunud, et Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasium on juba

praegu téiesti ideaalne kool, aga mdned arvasid, et on vdga lahedal ideaalile, kuid mdned

puudujéagid siiski on:

paremad to6tingimused (reaalaineteklassid);
suurem koolimaja;

oma s00kla, riietehoid;

rohkem tegevusi;

tundides karmim kord.

Missiooni teada saamiseks (LISA 2, kusimused 26, 27, 28, 29) selgus, et kusitluses osalejad

mdistsid mdistet ,,missioon* isna sarnaselt, et tegemist on millegagi, milleks keegi vGi miski olemas

on.

Parnu Siitevaka Humanitaarglimnaasium pakub opilastele:

parimaid teadmisi, metoodikat;
konkurentsivéimelist haridust;
kvaliteetset personali;
turvatunnet;

sotsiaalset kasvatust;

mdistvat suhtumist;

vabaaja sisustamisvoimalusi;
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ning lastevanematele kindlustunnet, et nende laps/ lapsed on kindlates kétes.

Parnu Sutevaka Humanitaargiimnaasium eesmark thiskonnas on:
o olla eeskujuks teistele koolidele;
e pakkuda konkurentsivdimelist haridust;
e kasvatada thiskonnas edukalt hakkamasaavaid inimesi;
e kasvatada laia silmaringiga, vastutustundlike kodanikke;

e kasvatada tulevikus thiskonna lle objektiivseid otsustajaid.

3.2.1 Kokkuvote

Kusitlusest selgus, eriti missiooni ja visiooni kusimuste vastustest, et Parnu Sutevaka
Humanitaargiimnaasium on vaga mitmekilgne haridusasutus, thelt poolt kvaliteetset haridus, aga ka
pbnevaid tegevusi ning Uritab oma Opilastele anda vGimalikult palju, et nad saaksid edukalt

Uhiskonnas hakkama.

Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasium missiooniks on koolitada Ghiskonnale haritud ja

vastutustundlikke kodanikke, kes suudaks teha adekvaatseid otsuseid.

Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumis tootavad tootajad koik selle nimel, et Opilastele saaks
pakkuda vBimalikult palju erinevaid tegevusi, nii mitmekdilgset ja tugevat haridust kui ka erinevaid
koolivéliseid tegevusi. Sitevakal on olemas pisikesi puuduseid, mida saab aja jooksul kindlasti
parandada/ korrigeerida, aga uldiselt on Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasium védga suurepérane

ja hasti toimiv ettevote.

Parnu Sutevaka Humanitaarglimnaasiumi visioon oleks pirgida Eesti kbige paremaks kooliks nii

haridustase kui ka aktiivsuse poolest.
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KOKKUVOTE

To6 eesmargiks oli sdnastada Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumile missioon, visioon ja
pohivaartused, mis ka t66 kaigus selgusid:
e Pérnu Sutevaka Humanitaargimnaasium missiooniks on koolitada thiskonnale haritud ja
vastutustundlikke kodanikke, kes suudaks teha adekvaatseid otsuseid.
e Parnu Sutevaka Humanitaargimnaasiumi visioon oleks pirgida Eesti kdige paremaks
kooliks nii haridustase kui ka aktiivsuse poolest.
e Pohivaartusteks oleksid:
0 (Uhtekuuluvustunne;
0 vabadus;

O Opilaste- ja Opetajatevaheline suurepdarane suhtlus.

Véikeseid muudatusi, lisasid oleks Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumil vaja, kuid tldiselt on
Parnu Sutevaka Humanitaargiimnaasium vaga hasti toimiv ja edukas ettevdte, kus on oma td6 ja

tingimustega rahul nii tootajad kui ka Opilased.
T66 uurimismeetod oli kusitlus, mis Gigustas end vaga hasti, sest autor oli valinud kusitluses

osalema vajalikud inimesed ning tanu kdsitluse tulemustele oli véimalik tdita t60 eesméark ehk

sOnastada Parnu Sutevaka Humanitaarglimnaasiumile missioon, visioon ja pohivéartused.
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ASCERTAINING THE VISION, MISSION AND VALUES OF PARNU SUTEVAKA HIGH
SCHOOL OF HUMANITIES
SUMMARY

The aim of that year paper was ascertaining the vision, mission and values of Parnu Sitevaka High
School of Humanities. The aim was completed and the vision of Parnu Siitevaka High School of
Humanities is to be the best school of education level and activity in Estonia and mission is to
educate for a society responsible and educated people, who are able to make right decisions. Values
of Parnu Sitevaka High School of Humanities are freedom, good relationships between students and

teachers and feeling that everybody belongs together.

The research showed that Parnu Sitevaka High School of Humanities is a very successful school,
there are some little gadgets what need to do but it is almost nothing next to the things what school

has.

The year paper has three paragraphs: the first is about the theory of mission, vision and values, the
second composes research questions according to theory and the third one analyzes the results of
survey and ascertains the vision, mission and values of Parnu Siitevaka High School of Humanities.
The survey was carried out between different people (school students- Tertia and Prima; worker

with different working experience and job) to get the most objective results for a survey.
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LISA 1 Maslow piramiid

1943. aastal avaldas Abraham Maslow teooria inimvajaduste hierarhilisest olemusest. Téna on
Maslow plramiid uks tuntumaid inimvajaduste liigitamise teooriaid.
Maslow vaitis, et inimese vajadused on sobiv liigitada viieastmeliseks puramiidiks, mille
"kdrgemad" vajadused kerkivad esile siis, kui "madalamad” vajadused on piisaval maaral
rahuldatud. (Raav 2004)

ene tus-

turvalisusvajadus



LISA 2 Tootajate kiusimustik

Tere!

Olen Hanna-Liisa Roosileht Prima Sotsiaalist ja loodan Teie abiga moodustada oma aastato6 kéigus

Parnu Siitevaka Humanitaarglimnaasiumile missiooni, visiooni ja pdhivaartused.
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26.
217.
28.
29.
30.

Mis on Teie nimi?

Mis positsioonil/ametikohal Te tootate?

Kaua Te olete siin td6tanud?

Kas see on Teie esimene tookoht selles vallas?

Kas Parnu Sitevaka Humanitaargiimnaasiumis (PSHG) on hea t66tada? Miks?
Kuidas Te hindaksite (PSHG) sisekliimat?

Kuidas liigub PSHGs téhtis info?

Kas juhtimisotsused tehakse PSHGs ttotajatega kooskolastatult?

Kas Te tunnete vajadust suurema osaluse jargi PSHG juhtimises?

. Kas PSHG on Teie arvates eeskujulik ettevote? Miks?

. Kas siinne kollektiiv on Teie arvates ihtne?

. Kui tihti juhtub, et to6tajate vahel on konflikte? Millest need tavaliselt tulevad?

. Kuidas Te saate aru vaartuse moistest?

. Mida PSGH téhtsustatakse/ millised on suusdnalised vaartused?

. Millised vééartushoiakud PSHGs oleksid lubamatud?

. Nimetage véartusi, milleta ei saaks PSHG eksisteerida?

. Kuidas peaksid PSHGs aktsepteeritud vaartused edasi antama uutele tootajatele?
. Mis mdjutab/motiveerib Teid siin ettevdttes (iha paremini ja paremini td6tama?

. Kas Teie ettevdttes tunnustatakse tootajaid? Kuidas?

. Kas ettevote aitab kaasa/toetab Teie eneseteostusele oma ametikohal? Kuidas?

. Millised on Teie t00 konkreetsed eesmargid?

. Kas PSHG on olemas laiemad eesmargid? Millised need on?

. Millisena Te loodate PSHG néaha 5 aasta parast? Aga kiimne?

. Kuhu oleks PSGH véimalik pluelda tulevikus?

. Kui paneksite silmad korraks kinni ja kujutaksite PSGH kui ideaalset tookohta, siis milline

see oleks? Kirjeldage palun!
Kuidas Te mdistate missiooni mdistet?
Millist suuremat eesmarki tdidab PSHG hiskonnas?
Milliste klientide vajadusi PSHG kdige enam rahuldab?
Kuidas Te nende vajadusi rahuldate?
Mis eristab PSHG pohilistest konkurentidest?
Ette tdnades,
Hanna-Liisa Roosileht
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LISA 3 Opilaste kiisimustik

Klass:

Kas kooli juhtimisse kaasatakse Opilasi?

Kas tunned vajadust Gpilasena koolielus suuremat rolli omada?

Kas siinne kollektiiv on sinu arvates Uhtne? Kas dpilaspere on ihtne? Milles see valjendub?
Milliseid vaartusi PSHG-s téhtsustatakse ja hinnatakse?

Kuidas antakse PSHGs aktsepteeritud vaartused edasi uutele dpilastele / Gpetajatele?

Kuhu peaks PSHG sinu arvates putdlema tulevikus?

Kirjelda palun, milline oleks sinu ndgemuses ideaalne PSHG.

© © N o O Bk~ 0 DN

Mis eristab meie kooli kdigist teistest?

10. Kui oleksid direktor, siis mida teeksid meie koolis teisiti?
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